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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de ADECOBEL pretende definir hacia dénde quiere ir nuestra asociacién en el
periodo de tiempo comprendido entre 2023 y 2028. Se establecen estos 6 afios porque son los
mismos en los que se definird y ejecutara la Estrategia de Desarrollo Local LEADER de la comarca
Campo de Belchite que pretendemos gestionar.

El Plan Estratégico consta de una primera parte en la que se define su misidn, su visidn y los principios
gue se aplicardn. Después, este plan realiza un andlisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (DAFO), que permite situar el estado de la asociacidn. Finalmente, establece tres
prioridades o ejes estratégicos a los que dirigir las actuaciones de la asociacion en los préximos afios.

Las estrategias definidas se desplegaran en actuaciones detalladas en las correspondientes
programaciones anuales, que serdn objeto de las necesarias acciones de seguimiento para facilitar
la evaluacién del cumplimiento del plan y la revisidn de sus objetivos.

2. MISION

Promover el desarrollo sostenible de la comarca Campo de Belchite, mediante el fomento
de actividades econdmicas, sociales, ambientales y culturales que mejoren la calidad de
vida de sus habitantes.

3. VISION

ADECOBEL pretende ser una organizacidon referente en el desarrollo socioecondémico de
Campo de Belchite capaz de dar respuesta a las necesidades de sus habitantes y conseguir
gue sea un territorio mas prdspero y sostenible.
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4. PRINCIPIOS

ADECOBEL aplica el enfoque LEADER (Liasion entre Actions de Developpement de I[Economie
Rurale- “Relaciones entre actividades de desarrollo de la economia rural”) con el que
trabajan las entidades de sus caracteristicas, denominadas Grupos de Accién Local (GAL).

El enfoque LEADER se caracteriza por siete principios:

ENFOQUE ASCENDENTE: participacidon activa de los actores locales en la definicién y
desarrollo de las estrategias y acciones para impulsar el desarrollo territorial.

ENFOQUE TERRITORIAL: centrado en su conjunto, trabajando al unisono para identificar las
fortalezas, los retos y las oportunidades locales, movilizando para ello el potencial y los
recursos endégenos de la zona.

ASOCIACION LOCAL: formada por socios involucrados en impulsar el desarrollo de su
territorio, pertenecientes a los sectores publico y privado, representando los intereses
locales y a los diferentes sectores econémicos.

ENFOQUE INTEGRADO Y MULTISECTORIAL: dirigido a aprovechar los vinculos entre los
sectores locales para explotar los efectos multiplicadores potenciales. Seleccionando y
concentrandose en aquellos objetivos y actuaciones que afiadan valor al apoyo que ya existe
y que tengan las mayores posibilidades de contribuir a los cambios que se desean conseguir.

TRABAJO EN RED: en redes locales, nacionales e internacionales para conectar a las

personas, los lugares y las iniciativas del medio rural. Para divulgar e intercambiar
conocimientos, experiencias, innovaciones, ideas e informacidn, asi como para promover el
apoyo mutuo, superar el aislamiento y desarrollar las capacidades.

INNOVACION: busqueda y fomento de soluciones nuevas a los problemas locales o para
aprovechar las oportunidades. Innovacién aplicada a los tipos de actividades apoyadas, a los
servicios desarrollados y a la manera de realizarlos.

COOPERACION: trabajo con actores de la poblacién local y con otros territorios a fin de llevar
a cabo un proyecto conjunto con un propésito y beneficio claros.

En la gestion de nuestra Estrategia de Desarrollo Local LEADER, y en el resto de actuaciones
de la asociacién, cumplimos con los principios de colaboracién, objetividad, imparcialidad,
eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad y libre concurrencia.

En ADECOBEL también estamos comprometidos con los principios del Plan de
Responsabilidad Social de Aragdn: transparencia, sostenibilidad, respeto a las personas
empleadas y voluntarias, excelencia en la gestién y orientacidn al cliente, relacién con los
proveedores y medio ambiente.
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5. ANALISIS DAFO
Fortalezas

e Experiencia en la gestidn de subvenciones y en la realizaciéon de actividades. Aplicados y
finalizados con éxito tres programas de desarrollo rural en Campo de Belchite (PRODER 2002-
2006, LEADER 2007-2015, LEADER 2016-2022).

e Financiaciéon proporcionada por las ayudas LEADER permite impulsar el desarrollo del
territorio y contar con un personal minimo en la asociacion.

e Representatividad. Pertenecen a la asociacion las principales entidades publicas y privadas.

e Conocimiento, implicacién, compromiso y compromiso con el territorio.

e Colaboracién de las entidades publicas locales.

e Referente en el territorio en empleo, vivienda, emprendimiento y subvenciones.

e Numero elevado de participantes en las actividades desarrolladas y de seguidores en redes
sociales.

Oportunidades

e Nuevas convocatorias de subvenciones a las que puede optar la asociacién y nuevos fondos
Next Generation que priorizan el reto demografico.

e El Gobierno de Aragdn puede dar mds apoyo a los Grupos de Accién Local. Tanto desde el
Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente, que es imprescindible en estos
momentos, como desde otros con los que se colabora puntualmente o se trabaja en ambitos
de su competencia.

e Nuevas féormulas de financiacién como crowdfunding, cobro por servicios prestados,
donaciones, etc.

e La despoblacion estd en el debate politico y se establecen medidas para combatirla.
ADECOBEL puede ser la entidad para implantarlas en Campo de Belchite.

Debilidades

e Necesidad de un importante presupuesto econdémico para mantener la estructura de la
asociacion.

e Dependencia de subvenciones publicas para el funcionamiento de la asociacion.

e Alta carga administrativa que reduce el tiempo de trabajo del personal para elaborar
acciones de desarrollo territorial.

e Los representantes de los socios no disponen de tiempo para involucrarse mas en la
asociacion.

e Falta de mujeres y jévenes en la representacién de los socios.

e Parte de la poblacion local desconoce lo que es ADECOBEL y las acciones que realiza. Se
confunden con la Comarca Campo de Belchite.
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Amenazas

e Creacion de otras entidades por parte de las Instituciones publicas que realicen las funciones
de la asociacion.

e Posibilidad de que se deje de ser Grupo de Accién Local debido a que no hay suficiente
poblacién en la comarca Campo de Belchite.

e Decisiones politicas que provoquen la pérdida de financiacién con la que se cuenta
anualmente (Diputacion de Zaragoza, Comarca Campo de Belchite, etc).

6. EJES ESTRATEGICOS
6.1 ORGANIZACION SOSTENIBLE Y RESPONSABLE SOCIALMENTE

ADECOBEL pretende ser una organizacién social, econdmica y medioambientalmente sostenible:

- A nivel social, se trabajard para contar con el apoyo de la sociedad del territorio,
manteniendo a las entidades representativas publicas y privadas asociadas a la organizacidn,
involucrandose y participando en su actividad.

- Anivel econdmico, la asociacion tratara de conseguir los recursos necesarios para mantener
una estructura con la que realizar su actividad y llevar a cabo acciones que promuevan el
desarrollo de su territorio.

- A nivel medioambiental, aunque el impacto directo provocado por su actividad es minimo,
la asociaciéon pretende disminuirlo reduciendo consumos y realizando compras
responsables.

La asociacién tiene el compromiso de implantar y aplicar practicas socialmente responsables
recogidas en el sello de Responsabilidad social de Aragdn. Concretamente:

- Maxima transparencia en la gestion

- Focalizacién en sostenibilidad de la empresa y de la sociedad

- Respeto a las personas empleadas

- Aplicacion de principios de excelencia en la gestidn y orientacidn a las personas beneficiarias,
usuarias y participantes.

- Mantenimiento de una relacién ética y responsable con los proveedores

- Minimizacién del impacto de la empresa en su entorno directo y en el medio ambiente

Y con los aspectos clave que impulsa el sello de Responsabilidad Social de Aragdn + (RSA+):

- Conciliacion

- lgualdad

- Voluntariado y accidn social
- Difusién de la cultura

- Compromiso con los ODS

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Consolidar la asociacién como una entidad sostenible, organizada de forma que pueda
aplicar sus principios y cumplir con su misién.

- Movilizar e involucrar a los actores locales en la actividad de la asociacion.

- Conseguir los recursos econdmicos necesarios para disponer de una estructura que permita
llevar a cabo la actividad de la asociacion.

- Ser una entidad socialmente responsable.

ACCIONES:

Realizar planes anuales de actuacion.

- Planificar la participacion de los actores locales, y sobre todo de los socios, en la
definicién e implantacion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER y en el resto de
acciones que pueda llevar a cabo la asociacién.

- Participacion en convocatorias de ayudas que permitan financiar el funcionamiento
de la asociacion.

- Busqueda de otras vias de financiacidén para cubrir el gasto de funcionamiento de la
asociacion

- Elaboracién e implementacion de un Plan de Responsabilidad Social Corporativa
- Elaboraciéon e implementacion de un Plan de Igualdad

- Cumplimiento con los compromisos de los ODS
INDICADORES:
N2 de socios de la entidad:
N2 de entidades con las que se colabora:
N2 de empleados de la asociacion:
N¢ de fuentes de financiacion:

Presupuesto generado anualmente:
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INDICADORES DEL PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL:
1 TRANSPARENCIA

e N2de reuniones de la Junta Directiva:
e N2 de comunicaciones:
e N2 de auditorias y controles externos:

2.- SOSTENIBILIDAD

e N2 de acciones para mejorar la organizacién de la asociacion:
e N2 de acciones que influyen en el cumplimiento de los ODS:
e N2 de acciones culturales:

e N2de acciones sociales:

3.- RESPETO A LAS PERSONAS EMPLEADAS Y VOLUNTARIAS

e N2 de personas con contrato laboral (jornada completa / jornada parcial), segin tipo de
contrato (indefinido / duracién determinada), sexo y edad.

o N2 de personas voluntarias segun sexo y edad.

e N2 de medidas que favorecen la conciliacién:

e N2 de medidas que favorecen la igualdad:

o N2 de cursos de formacién recibida por los trabajadores:

4.- EXCELENCIA EN LA GESTION Y ORIENTACION AL CLIENTE

o N2 de usuarios:
e Grado de satisfaccion de los usuarios o participantes:

5.- RELACION CON LOS PROVEEDORES

e N2 de proveedores locales:
e % de proveedores locales:
e Gasto anual en proveedores locales:

6.- RESPETO AL MEDIOAMBIENTE

e N2de kWh consumidos:

e Cantidad de papel consumido:

o N2 de kildmetros recorridos por los trabajadores:
e N2 de buenas practicas promovidas y difundidas:

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

7



ADEC“BEL

Asociacion para el Desarrollo Rural Integral Plan Estratégico 2023_2028

Comarca Campo de Belchite

6.2 ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER EN CAMPO DE BELCHITE

La actividad principal de ADECOBEL es la gestién de programas de desarrollo rural en Campo
de Belchite, que parten de la Unién Europea y se aplican a través de Estrategias de desarrollo
local LEADER (EDLL). La implementacidn de la EDLL y todo lo referente a la misma es prioritario y
condiciona el trabajo de la asociacion.

Una EDLL es un conjunto coherente de operaciones cuyo fin es satisfacer objetivos y
necesidades locales. Se ponen en practica por asociaciones que tienen la condicién de Grupo
de Accidn Local aplicando la metodologia LEADER. ADECOBEL es el Grupo de Accién Local
gue pretende gestionar la EDLL de la comarca Campo de Belchite en el periodo de afios 2023-
2028.

En el modelo de gestion LEADER, la Comision Europea estable unos principios generales,
siendo el Gobierno de Aragdn, a través del Departamento de Agricultura, Ganaderia y
Medioambiente, el que establece el modelo de gestidén y es el encargado de seleccionar a
los Grupos y las Estrategias.

La gestion de una EDLL proporciona un importante presupuesto con el que desarrollar el
territorio a través de lineas de ayuda en unos determinados dmbitos de programacién.

Las lineas de ayuda que incluye la EDLL son:

a) Proyectos de terceros:

Inversiones materiales e inmateriales
Acciones formativas

- Cooperacidn entre particulares
Creacién de nuevas empresas

b) Proyectos del propio Grupo:
- Proyecto tractor que puede tener como promotor a otra entidad
- Proyectos de cooperacién con otros Grupos de Accién Local
- Proyectos de explotacion y animacion

La EDLL abarca los siguientes ambitos de programacion:

a) Desarrollo de la economia rural
b) La conservacion medioambiental, del climay la eficiencia de los recursos
c) Los servicios publicos, el capital social y la inclusién social

d) Conocimiento e innovacion

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028
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OBIJETIVOS:

- Lograr una EDLL que contribuya a la misidn de la asociacion.

- Los objetivos especificos que se quieren conseguir en el territorio con la EDLL
vendran definidos en la misma.

ACCIONES:

Definir y redactar la EDLL segun la Orden de convocatoria que las regula.

- Implementar la EDLL segln la normativa y los procedimientos de gestidon que se
establezcan.

- Dinamizar el territorio, animar a la realizacion de inversiones e iniciativas dentro de
la linea de ayudas de Proyectos a terceros.

- Tramitacion de las solicitudes de Proyectos a terceros.
- Asesoramiento técnico a los posibles beneficiarios de ayuda.

- Gestionar los proyectos propios: proyecto tractor, cooperacion con otros Grupos de
Accidn Local, gastos explotacidon y animacion.

- Realizar un seguimiento y evaluacién de la implementacién de la EDLL.

- Publicidad de las actuaciones apoyadas a través de la EDLL.
INDICADORES:

*Los indicadores de este eje estratégico seran los que se determinen en la EDLL. Se incluiran
una vez esté definida.

6.3 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

ADECOBEL pretende ser una Agencia de Desarrollo Rural, una organizacién especializada en prestar
servicios y realizar acciones para el desarrollo de Campo de Belchite. Esto implica tener que ampliar
su actividad haciendo mas actuaciones de las que se efectian para la gestién de la Estrategia de
desarrollo Local LEADER.

La gestidn de tres programas LEADER durante 20 afios ha proporcionado a la organizacién un elevado
conocimiento del territorio y de los actores locales, permitiendo colaborar con diferentes entidades
o adquirir practica en tramitaciones administrativas. Esta experiencia se ha ido aprovechando,
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incorporando a la actividad de la asociacién nuevas acciones y prestando servicios, complementarios
a la EDLL, que han contribuido al desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de Campo de
Belchite.

ADECOBEL debe continuar desarrollando estas actividades y prestando estos servicios, mejorandolos
y creando otros nuevos; alinedndose con las necesidades y objetivos de la EDLL, aplicando aspectos
del enfoque LEADER como la participacion, lainnovacién o la cooperacién, y los de la Responsabilidad
Social de Aragén.

OBIJETIVOS:
- Dinamizar Campo de Belchite en los @mbitos econdmico, social, medioambiental y cultural.

- Implementar actividades que sean complementarias a la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER.

- Cubrir necesidades que no son atendidas por otras entidades publicas o privadas.

- Ofrecer servicios y actividades de calidad que garanticen la satisfaccion de las personas
usuarias y participantes.

- Promover la innovacién mediante la realizacion de procesos, acciones y servicios novedosos,
fomentandola también entre las entidades que desarrollan actividades en Campo de
Belchite.

ACCIONES:

- Continuar con los servicios de informacidn y asesoramiento estableciendo mejoras en los
mismos. A los ya existentes en emprendimiento, empleo, vivienda y subvenciones, afiadir
otros que se consideren necesarios y se puedan prestar con los recursos disponibles.

- Sistematizar procedimientos de disefio, realizacidn, seguimiento y evaluacién de las
diferentes acciones y servicios.

- Participar en convocatorias de ayudas y obtener fuentes de financiacidon que permitan la
realizacidén de actividades econdmicas, sociales, ambientales o culturales.

- Establecer convenios con otras entidades para el desarrollo de acciones que persigan
objetivos comunes.

- Revision e implantacion del Plan de comunicaciéon. Permitird entregar informacion de
manera efectiva a las partes interesadas adecuadas. Identificard qué mensajes se necesitan
promocionar, a quién dirigirlos y en qué canales.
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Plan Estratégico 2023-2028

INDICADORES:

N2 de actividades:

N2 de servicios:

N2 de participantes en las actividades:
N¢ de usuarios de servicios:

N2 de asesoramientos en subvenciones:
N de solicitudes de ayudas presentadas:

N¢ de convenios establecidos:

INDICADORES DEL PLAN DE COMUNICACION:

WEB:

N2 de usuarios

N2 de vistas de una pagina

Redes sociales (cada uno de los perfiles):
N2 de publicaciones

N2 de seguidores

N de clics

Ranking 5 publicaciones mas leidas

Boletin semanal y notas de prensa:
N2 de boletines

N de suscriptores:

N2 de boletines abiertos:

N2 de notas de prensa:

Carteleria, bandos municipales y buzoneo:

N@ de carteles
N¢ de bandos
N¢ de domicilios

Eventos:
N2 de eventos:
N¢ de asistentes:
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